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Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9Υ 

aŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŎƘŜŘǳƭŜΣ 
{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ                     н 

tǊŀȅŜǊ /ƘŀƛƴΣ /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ 
                                              о 

aƻƴǘƘƭȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎΣ CŀƛǘƘπ
Ŧǳƭ DƛƊǎ CǳƴŘΣ hƴƭƛƴŜ  
DƛǾƛƴƎ                                   п 

{ǳƳƳŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇΣ {ǇǊƛƴƎ 
CƭƛƴƎΣ ¸ŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ tŜŀŎŜΣ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƭŀǎǎŜǎΣ 
aŜƴΩǎ tǊŀȅŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ    р  

.ƻǎǘƻƴ ¢ǊƛǇ  tƛŎǘǳǊŜǎ         с 

9ƎƎ ¸ƻǳǊ ¸ŀǊŘΣ ±.{Σ ¦Ǉπ
ŎƻƳƛƴƎ ŘŀǘŜǎΣ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
DǊŀŘǳŀǘŜǎ                           т 

9ŀǎǘŜǊ нлнн tƛŎǘǳǊŜǎ         у 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ aƻǾƛƴƎ bƻǝŎŜΣ 
aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ CƭƻǿŜǊ {ŀƭŜ       
                                              ф 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅǎΣ aŀȅ 
/ŀƭŜƴŘŀǊ                      мл-мм 

 

ур IŜǊƛǘŀƎŜ 5ǊΦ 

¢ŀƭƭƳŀŘƎŜΣ hI ппнту 
 

tƘƻƴŜΥ   оолΦсооΦпфом 

CŀȄΥ       оолΦсооΦтлмл 

²ŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦŦŎŎǘŀƭƭƳŀŘƎŜΦƻǊƎ   

CŀŎŜōƻƻƪΥ 

CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ ¢ŀƭƭƳŀŘƎŜΣ hƘƛƻ 

¦// 

 

 

/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 

aƻƴ-¢ƘǳǊǎ 

фŀƳ-мнǇƳ 

! άtǊƻǾŜǊōέ ŀƴŘ ǘƘŜ ά.ǳŎƪŜǘ [ƛǎǘέ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ƻƭŘ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǎǘǊŜŜǘ ŀǎƪǎ ŀ ǇŀǎǎŜǊōȅΣ 
άIƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ /ŀǊƴŜƎƛŜ IŀƭƭΚέ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŎƻƳŜǎΣ άtǊŀŎǝŎŜΗέ ²ŜƭƭΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ 
άǇǊŀŎǝŎŜέ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ Ƴȅ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΤ ǎƻΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
ΨтлΩǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ όǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭύΣ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ пл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴƎƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ L ƴŜǾŜǊ ŘǊŜŀƳŜŘ L ǿƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ /ŀǊƴŜƎƛŜ IŀƭƭΦ LǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƻƴ Ƴȅ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘΗ 

Lƴ нллуΣ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƳƻǾƛŜ Ŝƴǝπ
ǘƭŜŘ ά¢ƘŜ .ǳŎƪŜǘ [ƛǎǘΦέ {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŜȄǇƻπ
ƴŜƴǝŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀ ǊǳƴŘƻǿƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƛǘŜƳǎ ƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ŘƛŜΣ ŀǎ ƛƴ άƪƛŎƪ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘΦέ CƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘƘƛǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳƻǊōƛŘ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜΦ 
/ƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛŦ ƻƴŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ 
ǘƻ ŬȄŀǘŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƻƴŜΦ  

/ŀƴŀŘƛŀƴ ŀǊǝǎǘ aŀǊǝƴ 5ŀƴǎƪȅ ƻƴŎŜ ǿǊƻǘŜΣ 
ά5ŜŀǘƘ ƪƴƻŎƪǎ ƻƴŎŜΣ ŘȅƛƴƎΣ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǝƳŜǎΦέ 
L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƴƭȅ ŘƛŜ ƻƴŜ ǝƳŜΣ 
ōǳǘ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ άŘŜŀǘƘέ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²Ŝ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎƛǾŜ ǳǇΦ ²Ŝ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘƻƭŘ ƎǊǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 
ƎǊŀŎŜΣ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘǳǊƴ ŀ ōƭƛƴŘ ŜȅŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  

²Ŝ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ [Ŝƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ 9ŀǎǘŜǊ 
ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ƎǊŀƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬπ
Ŏƛŀƭ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ƘŜ ŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƻ ƳŜ ƛǘ ǎŜŜƳǎ /ƘǊƛǎǘ ǎǇŜƴǘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜΗ !ƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎƻƴƎ ƎƻŜǎΣ άōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƭƛǾŜǎΣ L Ŏŀƴ ŦŀŎŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿΗέ 

LΩƳ ŀ άƎƭŀǎǎ ƘŀƭŦ-Ŧǳƭƭέ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎǳȅΗ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нллп ǊŜƭŜŀǎŜ 
ƻŦ ά[ƛǾŜ [ƛƪŜ ¸ƻǳ ²ŜǊŜ 5ȅƛƴƎΦέ ¢Ƙƛǎ ¢ƛƳ aŎDǊŀǿ Ƙƛǘ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ŀ ŦŀǘŜŦǳƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƻΚέ aŎDǊŀǿ ǘƘŜƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ƘŜ ǿŀǎ άŦǊŜŜέ ǘƻ Řƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ŬƴƛǘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ ¢ǊǳǘƘŦǳƭƭȅΣ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŬƴƛǘŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 5ŜŀǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ƘƻƭŘ ōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ ƭƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΚ /ƘǊƛǎǘ ŎŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΗ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



 

н 

a!¸ ²hw{ILt {/I95¦[9 
 
!twL[ нп ς a¦{L/ {¦b5!¸ !b5 {twLbD C[LbD 
     {ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ !Ŏǘǎ рΥнт-онΣ WƻƘƴ нлΥмф-ом 
     aŜǎǎŀƎŜΥ  άwŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ²ƛǘƴŜǎǎέ 
 
a!¸ м ς ¢ILw5 {¦b5!¸ !C¢9w 9!{¢9w 
     {ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ !Ŏǘǎ фΥос-поΣ WƻƘƴ млΥнн-ол 
     aŜǎǎŀƎŜΥ  ά[ƛŦŜ DƛǾƛƴƎ !Ŏǘǎέ 
 
a!¸ у ς Ch¦w¢I {¦b5!¸ !C¢9w 9!{¢9wκ 
  ah¢I9wΩ{ 5!¸ 
     {ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ !Ŏǘǎ ммΥм-уΣ WƻƘƴ моΥом-ор 
     aŜǎǎŀƎŜΥ  άLƳŀƎƛƴŜέ 
 
a!¸ мр ς CLC¢I {¦b5!¸ !C¢9w 9!{¢9wκ  
  /hbCLwa!¢Lhb {¦b5!¸ 
     {ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ !Ŏǘǎ ммΥм-уΣ WƻƘƴ моΥом-ор 
     aŜǎǎŀƎŜΥ ά¢ƘŜ wƛǘŜ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴέ 

 
a!¸ нн τ {L·¢I {¦b5!¸ !C¢9w 9!{¢9wκ   
  Dw!5¦!¢Lhb {¦b5!¸ 
     {ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ !Ŏǘǎ мсΥф-мрΣ WƻƘƴ рΥм-ф 
     aŜǎǎŀƎŜΥ  ά5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέ 
 
a!¸ нф τ !{/9b{Lhb {¦b5!¸ 
     {ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ !Ŏǘǎ мΥм-ммΣ [ǳƪŜ нпΥпп-ро 
     aŜǎǎŀƎŜΥ  ά/ƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀƴ !ƎŜƴǘ ƻŦ DǊƻǿǘƘέ 
 
W¦b9 р τ t9b¢9/h{¢κb9² a9a.9w {¦b5!¸ 
     {ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ DŜƴŜǎƛǎ ммΥм-фΣ !Ŏǘǎ нΥм-нм 
     aŜǎǎŀƎŜΥ  ά²ƛƴŘ ŀƴŘ CƛǊŜέ 
 
W¦b9 мн τ {9/hb5 {¦b5!¸ !C¢9w t9b¢9/h{¢ 
     {ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ tǊƻǾŜǊōǎ уΥм-пΣ нн-омΣ WƻƘƴ мсΥмн-мр 
     aŜǎǎŀƎŜΥ  ά¢ƘŜ ²ŀȅ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳέ 

 

aŎDǊŀǿ ǎƛƴƎǎΣ άL ƭƻǾŜŘ ŘŜŜǇŜǊΣ ŀƴŘ L ǎǇƻƪŜ ǎǿŜŜǘŜǊΣ ŀƴŘ L ƎŀǾŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ LϥŘ ōŜŜƴ ŘŜƴȅƛƴƎΦϦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǊŜƭȅ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ /ƘǊƛǎǘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ ¢ƘǳǎΣ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΦ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŀƭƭ άƎƻ ǎƪȅŘƛǾƛƴƎΣ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ŎƭƛƳōƛƴƎέ ƻǊ ŜǾŜƴ άǎǇŜƴŘ нΦт ǎŜŎƻƴŘǎ ƻƴ ŀ ōǳƭƭ 
ƴŀƳŜŘ Cǳ aŀƴŎƘǳέ ƭƛƪŜ aŎDǊŀǿΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ŀ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿΗ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ άǇǊŀŎǝŎŜέ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛǾŜǎ ƭƻƴƎΦ  

{ƛƴƎƛƴƎ ƛƴ /ŀǊƴŜƎƛŜ Iŀƭƭ ǿŀǎ ŀ ŘǊŜŀƳ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ǊŜƭƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ²ƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ aŀȅ нлмт L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ ƻũ ƻŦ Ƴȅ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘΣ L ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ aȅ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ L ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƴŜǾŜǊ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ƻũ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛǘŜƳǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ 
ƭƛǾŜǎ ƭƻƴƎΦ  

DǊŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 

9ŀǎǘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƻǾŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  !ǇǊƛƭ нпǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ aǳǎƛŎ            

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ C// 

!Ǌǘ {Ƙƻǿ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ CŜŀǎǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  aŀȅ уǘƘ ƛǎ aƻǘƘŜǊΩǎ 

5ŀȅΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŀǎƪŜǘǎΗ  hƴ aŀȅ мрǘƘΣ 

ƻǳǊ мм /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ /ƻƴŬǊƳŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴ 

aŀȅ ннƴŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ нлнн DǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ 

{ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ нлнн aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ  

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΗ 



 

о 

 ¢I9 tw!¸9w /I!Lb /hbb9/¢Lhb    
    hǳǊ tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ Ƙŀǎ мм ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅƛƴƎΦ  ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǎǘŜŘ 
ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ    ¸ƻǳ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ 
ƻǊ ǘŜȄǘ 5ƛŀƴŀ /ŀƭŘǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ϫ оол-нср-ртноΦ   

   

YƻǊƛƴ !Řƪƛƴǎ όƴƛŜŎŜ ƻŦ 5ƛŀƴƴŜ 5ǊǳƳƳƻƴŘύ 

bƻǊŜŜƴ !ǎƘƭŜȅ                                                   

¢ƛƳ !ǎƘƭŜȅ 

aŀǊƛƭȅƴ .ŜǊǘŀ ό/ƻƭŜǧŀ {ǇƻƭŜǊΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊύ 

aƛŎƘŜƭƭŜ .Ǌƻǿƴ ό²ŜƴŘȅ .ǊƻǿƴΩǎ ǎƛǎǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿύ

{ǘŜǾŜ .ǳǊǊ 

¢ƘŜ /ŀǎŜ CŀƳƛƭȅ όŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ .ŀǊō 5ƻƭŜƴǎƪȅύ 

.Ŝŀ /ƭŀǊƪŜ 

5ƛŀƴƴŜ 5ǊǳƳƳƻƴŘ 

aŀǊƛŀƴƴŜ IŀƴƴǳƳ 

WƻƘƴ Yƛǎǎ όWǳŘȅ ²ƻŜǊȊΩǎ ōǊƻǘƘŜǊύ 

½Ŝƭƭ [ŀƳōŜǊǘ 

DǿŜƴ [ŀƴŜ 

aŀǧ [ȅƻƴǎ 

aŀȅŀ aŀǊǉǳŜǧŜ όŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎǎ CŀƳƛƭȅύ 

9ƭƭŜƴ aŎYŜŜ  

WƛƳ aŀȅŬŜƭŘ 

YŀǝŜ aƻƻǊŜ 

aŀǊƛŜ hΩbŜƛƭ 

5ŀǾƛŘ ϧ WŀŎƪƛŜ tŀǊƪŜǊ 

wƻŘƴŜȅ tŀǧŜǊǎƻƴ όŦǊƛŜƴŘ ƻŦ DŀǊȅ Cǳƭǘƻƴύ 

wƻƴŘŀ wŜŀŘ 

/ΦWΦ {ƳƛǘƘ  

wƛŎƘŀǊŘ ¢ƘƻƳŀǎƻƴ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ /ŀǊŜ DƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ bŀƳŜǎ ƻƴ ƻǳǊ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ²ƛǘƘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭΚ 
¶ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ уǘƘΦ 

 

9¤{A¤qF{9FÅ 

²Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦΥ 

hŘŜƭƭ YŀƭōŀǳƎƘΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ aŀǊŎƘ мтΣ нлнн     

[ŀǊǊȅ /ƭŀǊƪŜΣ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ .Ŝŀ /ƭŀǊƪŜΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ aŀǊŎƘ муΣ нлнн   

WƻƘƴ .ŀǊōŜǧŀΣ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ 9Ǌƛƴ .ŀǊōŜǧŀΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ aŀǊŎƘ мфΣ нлнн 

CǊŀƴƪ aȅŜǊǎΣ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ DŀǊȅ aȅŜǊǎΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ aŀǊŎƘ ноΣ нлнн 

5Ŝƴƴƛǎ tǊƛŎƘŀǊŘΣ ŦƻǊƳŜǊ C// ƻǊƎŀƴƛǎǘΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ aŀǊŎƘ нфΣ нлнн 

wƻōŜǊǘ aŀȅŬŜƭŘΣ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ [ƛƴŘŀ aŀȅŬŜƭŘ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {ǘŀŎȅ wŀƳǇΣ                                      

ǿƘƻ ŘƛŜŘ aŀǊŎƘ нфΣ нлнн 

.ƛũ .ŀƪŜǊΣ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿ ƻŦ wƻǎŜƳŀǊȅ wƛŎƘŀǊŘǎΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ !ǇǊƛƭ уΣ нлннΦ 

tŀƳŜƭŀ aŀǊǎŘŜƴΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ !ǇǊƛƭ мнΣ нлннΦ 

 



 

п 

ahb¢I[¸ CLb!b/L![{ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǊŎƘΣ нлнн ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϷооΣстл ǿŀǎ Ϸннр ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ōǳŘƎŜǘΦ  hǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿŜǊŜ ϷооΣпрр ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ Ϸнмр ƛƴ aŀǊŎƘ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀƛŘ ŀƴƴǳŀƭ ƎƛƊǎύΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎƛǾƛƴƎΦ  hũŜǊπ

ƛƴƎǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƛƴƪ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻǊ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōŀƴƪΩǎ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 
CŀƛǘƘŦǳƭ DƛŦǘ CǳƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ  
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ϷтΣрмлΦ  

hb[Lb9 DL±LbD 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀπ
ǝǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ƳƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŀȅΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ wŜŀƭƳ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎΣ ŜǾŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƭŀōŜƭ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƳƻƴƛŜǎ ǘƻ ƎƻΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƘƻƴƻǊ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘ ŜǾŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎΣ ŜǘŎΦ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŜǿπ
ŀǊŘǎƘƛǇΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ Ǉǳƭƭ Řƻǿƴ ƳŜƴπ
ǳǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

 

DƛǾƛƴƎ ǘƻ C// ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ 

ŜǾŜǊΦ  {ƛƳǇƭȅ ǎŎŀƴ ǘƘƛǎ vw 

ŎƻŘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ 

ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪΦ  

[ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ōǳƭƭŜǝƴΦ 

GIVE ONLINE HERE: 



 

р 

 

{ǳƳƳŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŎƘŜŘǳƭŜτWǳƴŜΣ WǳƭȅΣ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ рǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ фΥол ŀƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ  

{ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  ²Ŝ  

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WǳƴŜΣ WǳƭȅΣ ŀƴŘ 

!ǳƎǳǎǘΦ   

 

PÀ"íGÀ S^"ér U¼B"ÎG 
 
¸ŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ    
aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нΣ нлнн ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ  ¢ƘƻǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ǎƘŀǿƭǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мп 
ȅŜŀǊǎΦ  aŀƴȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǎƘŀǿƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ L 
ǿƛƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜ ƻŦ ōŀǇǝǎƳ 
ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ǎƘŀǿƭǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘΦ  /ŀƭƭ 9ƭŀƛƴŜ 
ŀǘ соо-луфс ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
 

 

aǳǎƛŎ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ǇǊƛƴƎ CƭƛƴƎ CŜŀǎǘ ŀƴŘ !Ǌǘ {Ƙƻǿ 

!ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ άaǳǎƛŎ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴέ ǿƻǊǎƘƛǇ       

ǎŜǊǾƛŎŜ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нпǘƘ ŀǘ млΥлл ŀƳΦ  ¢ƘŜƴΣ ǎǘŀȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ C// !Ǌǘ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƭ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎΦ   

 

CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ¢ŀƭƭƳŀŘƎŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘǿƻ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ C// ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΣ aŀȅ нн ϧ нфΣ ŀǘ ǘƘŜ 
фΥллŀƳ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇΦ LŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŘ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ C// ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ bŜǿ aŜƳōŜǊ {ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ WǳƴŜ рΣ нлннΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ /ŀǘƘȅ /ƻǧŜǊΣ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΩǎ hŶŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀǘ 
ǘŀƭƭƳŀŘƎŜŦŎŎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 

 

 

ÅúƸǇƣģúǕğ yúǕ ǃƃƨƸ Ċ ŲúŪ 



 

с 

,Ĝǎǆ ǙǗǙǙ 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ ŜƴǘŜǊŜŘ .ƻǎǘƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ άōŀƴƎέΗ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŘŜŎŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƴŀƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ   

9ƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊƛǇΦ 

wŜǾΦ 5ŀƴ 5ƻǘȅΣ WƻŜȅ 5ƻŘƎŜΣ {Ŝŀƴ 

/ǊƛƎƘǘƻƴΣ aŜǊŜŘƛǘƘ ¢ǊŜŜƴΣ aŀŘŘƛŜ 

.ƛǊŎƘΣ /ŀŘŜƴŎŜ LŎƪŜǎΣ !ƴŘǊŜǿ .ȅǊƻƴΣ 

.ƻōōȅ IƛƎƘŀƳΣ Yŀƛǘƭȅƴ tƻũΣ Lŀƴ   

IƻũƳŀƴΣ [ƛƭȅ {ŎƘŜǊŜǊ ŀƴŘ !ƴƴŜ tŜǊπ

ǝŎƪ ό¢ƛƳ .ǳǊƴǎ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ .Ǌƻǿƴ ƴƻǘ 

ǇƛŎǘǳǊŜŘύ 



 

т 

 
9ƎƎ ¸ƻǳǊ ¸ŀǊŘ 
²Ŝ ƘŀŘ нр ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ŜƎƎǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƻǾŜǊ мллл ŜƎƎǎΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴŘπ
ǊŀƛǎŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ Ϸрлл ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇΦ  ²ŀȅ ǘƻ Ǝƻ /9Η   

 

±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

WǳƴŜ нс-ол μ сΥлл-уΥмр ta 

 

±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ά¦b59w /hb{¢w¦/!¢Lhbέ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ WǳƴŜ нс-олΦ Ϫ сΥлл-уΥмр ǇƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōǳƛƭŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎ ŀǎ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊƻŎƪ ƻŦ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ 
ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 

 

мΦ wŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ŀƎŜ п ǘƘǊƻǳƎƘ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ сǘƘ ƎǊŀŘŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ±.{Φ 

нΦ {ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻǊ ǘǿƻ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎς ŎǊŀƊΣ ƳǳǎƛŎΣ 
ōƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΣ ƎŀƳŜǎΣ ǎƴŀŎƪ ƻǊ ƎŀƳŜǎΦ 

оΦ 5ƻƴŀǘŜ ƛǘŜƳǎ όǎŜŜ ŀ ƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ IŜǊŀƭŘύ 

пΦ 5ƻƴŀǘŜ [ƻǿŜǎ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ōƛǊŘ ƘƻǳǎŜǎ 

рΦ 5ƻƴŀǘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜŎǳǘ ōƛǊŘ ƘƻǳǎŜǎ 

сΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƴƛƎƘǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ олΦ 

 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻƴ aŀȅ мΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ±.{ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀ Iŀōƛǘŀǘ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎƻƻƎƭŜ ŦƻǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀȅ мΦ   

aŀȅ мрς  /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ    

  ōȅ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 

aŀȅ ннς  DǊŀŘǳŀǝƻƴΣ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ  

  ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ  

aŀȅ нфς  bƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

  ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǎƻƳŜ

  ǘƘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

  ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ оǊŘ ƎǊŀŘŜΦ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  

DǊŀŘǳŀǘŜǎ 
 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ άǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎέ ǘƻ ²ŜƴŘȅΣ ǿōǊƻǿƴŦŎŎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘΦ tƭŜŀǎŜ 

ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƎƻƻƎƭŜ ŦƻǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭΤ  

ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƎƭŜκнǾIонǊǎŦCDтƛсƘоƘф 




